
   「重層柔軟組織」    

◎「シンクタンクとプロジェクトチーム」 
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「解説」 ここでは「自由集団」と「秩序制度」の融合が必要・・その融合制度は 

 ・・「ＴＴ」（シンクタンク）・「ＰＴ」（プロジェクトチーム）・「ＴＰ」（サードプレイス） 
・・ポイントは、「意見・人事」面での「内部対流」と「外部交流」の保証・・ 
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内部の自発を促進す
るしくみに 

「サードプレイス」 

参加者の内奥の思い
を内発できるしくみに 



  「人材と組織の有り様」 

組織図 「王国・藩」       「現代社会」 
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「解説」 組織には，３つのタイプのハズレ（異質者）がいる。中核の同質者だけで組織運営を
行うと，状況が通常状況の場合はそれでよいが，変化の時代には対応できない。その時に，
３つの異質者が役に立つ。・・子どもの育ちを保証するには，幅広い人材観が必要・・   


